
/ƻƳǇŀŎǘ!ƛǊ[ƛǘŜ  

!ƴƴŜȄŜ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊŜ 

aŀƴǳŀƭ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ hǳǘŘƻƻǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘΣ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ōŀǎƛŎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŜǊŜŎǝƻƴΦ  

ϝϝ²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴŜȄŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ     
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƛǎǳǎŜΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 

ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊϝϝ 

Lathw¢!b¢Υ t[9!{9 /I9/Y ¸h¦w 9v¦Lta9b¢ 

м Ȅ CƭȅǎƘŜŜǘ όƻǊ ƻǳǘŜǊύ  

м Ȅ hȄȅƎŜƴ !ƛǊ CǊŀƳŜ ¢ǳōŜ 

м Ȅ ƛƴƴŜǊ ǘŜƴǘ 

м Ȅ ōŀƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǇŜƎǎ  

/ŀǊǊȅƛƴƎ .ŀƎ 

м 



LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

Ý tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳƭƭȅ ŜǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ      
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƴƴŜȄŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘŜŀƭŜǊΦ 

Ý tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴƳŀŘŜ ŦŀōǊƛŎǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƛǊ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ŀƛǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ      
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀƪƛƴƎΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ±ƻǊǘŜȄ 
±Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ 

Ý LŘŜŀƭƭȅ ŜǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀƴƴŜȄŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ  - ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ     
ǿŜŀǘƘŜǊΦ Ψ²ŜŀǘƘŜǊƛƴƎΩ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŦŜǿ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ  
Ŧǳƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

Ý aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŜǊŜŎǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜ ƻƴ ŎƭŜŀǊ ƭŜǾŜƭ 
ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƘŀǊǇ ƻōƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ȊƛǇǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƭƻǎŜŘΦ ό²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳƴŘǎƘŜŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ       
ŀƴƴŜȄŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴύΦ 

Ý ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴƴŜȄŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ       
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇ    
ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

Ý !ƊŜǊ ǳǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜ ōŜŦƻǊŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ       

ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳǇΦ 
 

Ý !ƴȅ ŘƛǊǘ ƻǊ ǎǘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ 5h bh¢ ǳǎŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ              

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎǎΦ  
 

Ý 5h bh¢ Ŏƻƻƪ ƻǊ ǎƳƻƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴŜȄŜΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ŬǊŜ 

ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƳŜƭǘΦ  

Ý Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΤ ǳǎŜ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƻǳǘŘƻƻǊ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦŎƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ    

ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

н 

hǇǝƻƴŀƭ 9ȄǘǊŀǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀŎǘ!ƛǊ[ƛǘŜ 
!ƴƴŜȄŜΦ 

 

 

Ý ¢Ǌƛƻ {ǘǊƛǇŜ {ƭŜŜǇƛƴƎ .ŀƎǎ - !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΣ    

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΦ  
 

Ý {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ  
 

Ý [ƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦƻǳǘŘƻƻǊ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

[ƛŦŜǝƳŜ DǳŀǊŀƴǘŜŜ  
 

Ý ¢ƘŜ /ƻƳǇŀŎǘ!ƛǊ[ƛǘŜ !ƛǊCǊŀƳŜ ¢ǳōŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜϝΦ  
 

Ý ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛŦŜǝƳŜ DǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ             

wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘΦ  
 

ϝ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ - ŬƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳǎ                           

ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜϝ 

о 

²ŀǊƴƛƴƎΥ bŜǾŜǊ ǳƴȊƛǇ ǘƘŜ ȊƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ǎƭŜŜǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ !ƛǊCǊŀƳŜ ¢ǳōŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳōŜ ōǳǊǎǝƴƎ ƻǊ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƭŜŜǾŜ - ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜΦ  

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ±ƛŘŜƻ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  
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t[9!{9 w9!5 ¢I9 Ch[[h²LbD 9w9/¢Lhb          
Lb{¢w¦/¢Lhb{ /!w9C¦[[¸Φ 

¢LtΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ /ƻƳǇŀŎǘ!ƛǊ[ƛǘŜ !ƴƴŜȄŜ 

мΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƅȅǎƘŜŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊπ

ŀǾŀƴ ŀǿƴƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ƛǘ 

ǘƻΦ 

нΦ ½ƛǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ 

ŀǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǿ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 

ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ   

оΦ ½ƛǇ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜ ȊƛǇ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ȊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊŀǾŀƴ ŀǿƴƛƴƎ ŘƻƻǊǿŀȅΦ   

пΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴƅŀǝƴƎ ǘƘŜ !ƛǊCǊŀƳŜ ¢ǳōŜ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ {ǇŜŜŘ ±ŀƭǾŜ 

ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ !ƛǊCǊŀƳŜ ǘǳōŜΦ 

п 

тΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜƭŎǊƻ ǎƭŜŜǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ŀǿƴƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅΦ  

уΦ ¢ƘŜƴ ǇŜƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇŜƎƎƛƴƎ 

ǎǘǊŀǇǎ ǘƻ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜ ŀǎ ȅƻǳ     

ŘŜǎƛǊŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƻǾŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ  

сΦ LƴƅŀǘŜ ǘƘŜ !ƛǊCǊŀƳŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ 

ƎƻƻŘ ǎǉǳŜŜȊŜΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǊƻƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ 

ȅƻǳ Řƻ ƪŜŜǇ ƛƴƅŀǝƴƎ - ǘƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ CǊŀƳŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ŀƛǊΦ  όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ CǊŀƳŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ рΦрǇǎƛύΦ  

рΦ bŜȄǘΣ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ        

5ȅƴŀƳƛŎ {ǇŜŜŘ ±ŀƭǾŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴƅŀǘŜ - ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

р 

фΦ  tŜƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŜƎƎƛƴƎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ǝǳȅ ƭƛƴŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǿƴƛƴƎΦ  


