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м 

²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ  
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ       

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ L{ bh¢ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜƴǘ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƛǎǳǎŜΣ                
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ                      

όCǳƭƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘύ  

LāĔĈėġÁĂġΥ tûÙÁěÙ /éÙÏù ¸Ĉĥė 9ĖĥìĔāÙĂġ 

м Ķ CûķěéÙÙġ όĈė ĈĥġÙėύ  
р Ķ hĶķäÙĂ !ìėCėÁāÙ ¢ĥÎÙě  

м Ķ /ÁĂĈĔķ tĈûÙ 
н Ķ LĂĂÙė ¢ÙĂġě 

м Ķ 5ĥÁû !ÏġìĈĂ IÁĂÕ tĥāĔ 

м Ķ .Áä Ĉã tÙäě  
м Ķ wÙĔÁìė Yìġ  
м Ķ IĈûÕÁûû 

 

 

мл 

¢éÙ ²ÁėėÁĂġķ ό/ĈĂġìĂĥÙÕΧύ 
 

¶ Cƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ 

¶ LƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭǎ ƛƴ ƳŜǎƘ ŘƻƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ 

¶ ²ŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀōǊƛŎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ¦± ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

¶ ²ŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŀƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀōǊŀǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŀƳǎ ƻǊ 

ǘŀǇŜŘ ǎŜŀƳ 

¶ .ǊƻƪŜƴ ȊƛǇǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴƛƴƎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻǊ ǎƴŀƎƎƛƴƎ 

¶ hǾŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴŜŘκǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǎŜŀƳǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀǇŀǊǘ 

¶ .ǳŎƪƭŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘǳŜ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ŀōǊŀǎƛƻƴ 

¶ [ƻǎǘκǇƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ŜȅŜƭŜǘǎ 

¶ .ǊƻƪŜƴ ƘƻƭŘŀƭƭǎ 

¶ tƻƭŜ ōǊŜŀƪŀƎŜǎ ƻǊ ǘǳōŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜǎ όǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

¶ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƭŜ ōǊŜŀƪŀƎŜ  

¶ ¦± ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΣ όŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎύ 

¶ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜκƭƻǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅκōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ όŜƛǘƘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘύ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
 

hǳǘŘƻƻǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǘŀƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ        

ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜǇŀƛǊǎκƛǎǎǳŜǎΥ  
 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ όŜǾŜƴ ƛŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜύ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ȅƻǳǊ hǳǘŘƻƻǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊΣ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎǝƻƴΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊΣ        

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳΦ  
 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ  
 

ϝϝ²Ŝǘ ƻǊ ŘƛǊǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎκǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳǎΦ  
 

ϝϝ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊ 

ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀƭƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘΦ  



 

 

ф 

hĥġÕĈĈė wÙİĈûĥġìĈĂ DĥÁėÁĂġÙÙ 

hǳǘŘƻƻǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ            

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

!ƭƭ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜΥ-  
 

¶ /ƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎ 

¶ !ǊŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜκǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

¶ !ǊŜ ƻŦ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ  
 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŜǊŜŎǝƴƎΣ   

ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ 

ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όǎŜŜ   

ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎκŜǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘύΦ ! ǊŜǇŀƛǊ 

ƪƛǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ƳƛƴƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

¢éÙ ²ÁėėÁĂġķ 
 

¢ƘŜ hǳǘŘƻƻǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ όǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƻǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŀǘŜύΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎκ

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ƴȅ Ŧŀǳƭǘǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ 

hǳǘŘƻƻǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Cŀǳƭǘǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾŜƴ ōȅ ȅƻǳ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ  

wŜǘŀƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŦǳƴŘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛŦ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ  

tǊƻŘǳŎǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ .9Chw9 ǳǎŜ Ǿƛŀ ǿǿǿΦƻǳǘŘƻƻǊ-

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦŎƻƳ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  
 

¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ-  

¶ DŜƴŜǊŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǳǎŜ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

¶ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻΣ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ     

ǿŜŀǘƘŜǊ  

 

 

н 

LāĔĈėġÁĂġ LĂãĈėāÁġìĈĂ 
 

§ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳƭƭȅ ŜǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

§ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴƳŀŘŜ ŦŀōǊƛŎǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳ ŀƛǊ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ   
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŦŀōǊƛŎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳōŜ 
ǎƭŜŜǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƭŜŀƪƛƴƎΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ±ƻǊǘŜȄ ±Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ 

§ LŘŜŀƭƭȅ ŜǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ - ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
Ψ²ŜŀǘƘŜǊƛƴƎΩ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ  Ŧǳƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ {ŜŀƳ 
ǎŜŀƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǿŜŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƴƻǊƳŀƭΦ  

§ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŜǊŜŎǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛǘŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ƻƴ ŎƭŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǎƘŀǊǇ ƻōƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ȊƛǇǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ ό²Ŝ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳƴŘǎƘŜŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴύΦ 

§ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

§ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǘŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ΨǘƻǳǊƛƴƎΩ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǇƛǘŎƘΦ  

§ !ƊŜǊ ǳǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƛƭŘŜǿ 
ƻǊ ƳƻǳƭŘΦ 

§ !ƴȅ ŘƛǊǘ ƻǊ ǎǘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ 
ǿŀǘŜǊΦ 5h bh¢ ǳǎŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀōǊƛŎǎΦ  

§ 5h bh¢ Ŏƻƻƪ ƻǊ ǎƳƻƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜƴǘΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ƅŀƳŜ         

ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƳŜƭǘΦ  

§ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊΦ LŦ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŎǎϪōƭǳŜ-ŘƛŀƳƻƴŘ-

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ  



 

 

о 

hĔġìĈĂÁû !ÏÏÙěěĈėìÙě 
 

§ {ǘƻƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ - DǊƻǳƴŘǎƘŜŜǘ ǘƻ ƎƛǾŜ              

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘΦ 

§ !ƛǊŜŘŀƭŜ мн [ƻǳƴƎŜ [ƛƴŜǊ - aƛŎǊƻ tƻƭȅŜǎǘŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎπ

ƎƭŜǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘΦ  

§ !ƛǊŜŘŀƭŜ мн ¦± tǊƻ /ƻǾŜǊ - 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǊƻƻŦ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ȅƻǳǊ ǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜ ǎŀǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

§ {ƴǳƎǊǳƎ - /ƻǎȅΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ōŀŎƪŜŘ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻǊ         

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘΦ  

§ WŜǘ {ǘǊŜŀƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tǳƳǇ - мн ±ƻƭǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tǳƳǇ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ hǳǘŘƻƻǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ           

ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

[ƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦƻǳǘŘƻƻǊ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5ĥėÁ-¢ÙÏé о ¸ÙÁė ²ÁėėÁĂġķ 
 

¢ƘŜ !ƛǊCǊŀƳŜ ¢ǳōŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ о ¸9!w ²!ww!b¢¸ϝ 
 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ о ¸9!w ²!ww!b¢¸ ƻƴ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ  

wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘΦ  
 

ϝ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ - ŬƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳǎ                           

ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜϝ 

 

 

у 

¢ėĈĥÎûÙ {éĈĈġìĂä 

twh.[9a w9!{hb {h[¦¢Lhb  

¢ƘŜ !ƛǊ ǘǳōŜ ƪŜŜǇǎ 

ŘŜƅŀǝƴƎ ŀƊŜǊ        

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǳƳǇΦ  

¢ƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ {ǇŜŜŘ ±ŀƭǾŜ ōǳǧƻƴ 

Ƙŀǎƴϥǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎǎŜŘ ōŀŎƪ ƻǳǘΦ  

tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 

ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜƴǘ ƛǎ         

ƭŜŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŀƭǎ ƛǘǎŜƭŦ 

ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ 

ǿŜŜǇƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΣ ŀƴ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  

!ƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǿŜǘ ǘƘŜƴ 

ŘǊȅ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ  

 

hǇŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀƛǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ             

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ  

.ƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǿƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǳōŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘǳōŜǎ Ŏŀƴ ǘǿƛǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎƭŜŜǾŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǇŀŎƪƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ǎƻ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ōƻǿǎΦ  

¦ƴȊƛǇ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 

ǘǳōŜ ƛǎ ŘŜƅŀǘŜŘ ŀƴŘ                  

ǊŜ-Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ  

LĂ ¢éÙ 9İÙĂġ hã ! tĥĂÏġĥėÙ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ !ƛǊ CǊŀƳŜ ¢ǳōŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ƪƛǘΦ  

§ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ !ƛǊ CǊŀƳŜ ¢ǳōŜ - ŘŜƅŀǘŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳƴȊƛǇ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƭŜŜǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ !ƛǊ ¢ǳōŜ ƻǳǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳƴȊƛǇ ǘƘŜ 

ǎƭŜŜǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ƛƴƅŀǘŜŘΦ  

§ [ƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ CǊŀƳŜ .ƭŀŘŘŜǊΦ 

§ tƭŀŎŜ ǘƘŜ !ƛǊ ¢ǳōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƘƻƭŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ¢ǳōŜ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘǿƛǎǘŜŘΦ 

§ ½ƛǇ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƭŜŜǾŜǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŦǳƭƭȅΦ 

§ LƴƅŀǘŜ ǘƘŜ !ƛǊCǊŀƳŜ ¢ǳōŜ ŀƎŀƛƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 

ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 

§ LŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƴŜǿ ōƭŀŘŘŜǊΦ 

ϝϝ{ǇŀǊŜ !ƛǊCǊŀƳŜ .ƭŀŘŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻƴŜǎΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 

{ǇŀǊŜǎ {ŜŎǝƻƴ ŀǘ ǿǿǿΦƻǳǘŘƻƻǊ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ лмфнп прромоϝϝ 

ϝϝ!ǿƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ōƭŀŘŘŜǊǎϝϝ 



 

 

CƻƭŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ƛƴ ƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜΦ  

¢ƘŜƴ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ƛƴ ƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ƭƻƴƎ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƘŀǇŜΦ aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ōŀƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀƎΦ {ǘŀǊǘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǉǳƛǎƘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ǊƻƭƭΦ  

т 

tÁÏùìĂä !ıÁķ ¸Ĉĥė ¢ÙĂġ 

§ ½ƛǇ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƅŀǝƴƎΦ  

§ ¦ƴǇŜƎ ǘƘŜ Ǝǳȅ ƭƛƴŜǎΣ ǎǘƻǊƳ ǎǘǊŀǇǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ      

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎ ǇŜƎƎŜŘ ƻǳǘΦ  

§ hǇŜƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ {ǇŜŜŘ ±ŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ōǳǧƻƴΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴΦ  

§ ¦ƴǇŜƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎΦ 

 

[Ŝǘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀƛǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

wƻƭƭ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜŘ ǘŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƎ ŀƴŘ 

Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ǳǇ ǊƻǳƴŘ ƛǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ȊƛǇ 

ǳǇ ǘƘŜ ōŀƎΦ  

 

 

п 

tûÙÁěÙ wÙÁÕ ¢éÙ LĂěġėĥÏġìĈĂě /ÁėÙãĥûûķ 
¢LtΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ !ƛǊŜŘŀƭŜ мн 

мΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƅȅǎƘŜŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛǘΦ  

оΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ {ǇŜŜŘ ±ŀƭǾŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǳƳǇΦ ό¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ - 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜŘΦ 

ht9b 

/[h{95 

нΦ tŜƎ Řƻǿƴ ŦƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇŜƎƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ 

ƛƴƅŀǘŜ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŀŘƧǳǎǘ 

ǘƘŜƳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

пΦ bŜȄǘΣ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ        

5ȅƴŀƳƛŎ {ǇŜŜŘ ±ŀƭǾŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴƅŀǘŜ - ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  


